
ØƤŸǟǟĦǾĦƚʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻƤǇĦǒʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇŸĦŸƏƏő
­ĦǟĦƌǧƚƚĦƚʻ�ƘƘĦǟǟŸƌƤǊƌőĦƌƤǧƏǧʂʻ¢ƤǊŸʻʡʻȳȺʁȷʁȴȲȴȴ



ØƤŸǟǟĦǾĦƚʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻ
ƤǇĦǒʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇŸĦŸƏƏőʃʻrŸǟőƚʻ
ǟǧƚƚŸǒǟĦǟʻƉĦʻƌőųŸǟĵǟʻǊĦǟƌĦŸǒőƘŸǒőƚʻ
ĦǊǾƤŸǒŸĦʻƤƚūőƏƘŸĦʻƤǒǟƤǇƤƏǧƚʻ
ǾĦǊǊőƏƏĦʁ



fƤǧƏǧǟǧǒǇĵŸǾĵƚʻǒŸǒĵƏǟƮ

�ƛïɴǬɴɚɴ�ƛŁïŕïƛǎššþƓƓǎƛ

ºǧǟǧǒǟǧǟĦĦƚʻƌőŸƚƤŸųŸƚʂʻƉƤŸƏƏĦʻǾƤŸǟʻƤǇǇŸĦʻƏŸǒĵĵʻ
ĦǒŸĦƌƌĦŸǒǟĦǒŸʻƉĦʻǇĦƏǾőƏƏĦʻųőŸǟĵʻǇĦǊőƘƘŸƚ

Ɣ �ǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻƉĵƏƉŸƏƏĵ

Ɣ �ǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅƌǒőƚʻǊŸƌĦǒǟĦƘŸƚőƚ

Ɣ �ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸőƚʻƏǧƤƘŸƚőƚ

�ƛïɴǭɴɚɴfŭţƛĚƐƨŁɴŒïɴƛĚţɴǇŁĚƛƨŁšŁţĚţ

fĵȅŉĵĵƚʻƏĵǇŸʻƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧƉőƚʻƉĦʻĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧƌǒőƚʻ
ƘőǊƌŸǟȅǒʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻǊĦƌőƚǟĦƘŸǒőǒǒĦ

Ɣ fŸƏǇĦŸƏǧőǟǧƉőƚʻǟǧƚƚŸǒǟĦƘŸƚőƚ

Ɣ fŸƏǇĦŸƏǧőǟǧƉőƚʻƌŸǟőȅǟǟĵƘŸƚőƚʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧƌǒőƌǒŸ

Ɣ �ǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧǒʻƌƤƌƤʻƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚƚĦƚʻ
ǇǧƚĦŸǒőƚĦʻƏĦƚƌĦƚĦ

OïƐƐŁļǎƐƐǎɴŕŘŭɴǬǯȼǫǫ



fƤǧƏǧǟǧǒǇĵŸǾĵƚʻǒŸǒĵƏǟƮ

�ƛïɴǮɴɚɴØĚƓŕŕŭŕïưƐïţɴïƛŁïŕïƛŘþļƨŷŁţĚţɴ
ŕĚļŁƨƨþšŁţĚţ

­őƏǾŸǟőǟĵĵƚʻƘŸųŸƚʻĦǒŸƤŸųŸƚʻƌĦǧǇǇĦʻǊĦǧƌőĦĦʻǟĦŸʻ
ǊĦǟƌőĦĦʂʻƉĦʻƘŸǟőƚʻƌőųŸǟĵǟʻƌĦǧǇǇĦĦʻƌőǟǟőǊĵǒǟŸ

Ɣ ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻ
ƌǧƏƘŸƚĦĦǟŸƤǇŸǒǟőőǟ

Ɣ fĦǧǇĦƚʻőǒǟőŸŉőƚʻǟǧƚƚŸǒǟĦƘŸƚőƚ

Ɣ ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻƉĦǟƌǧǾĦʻƌőųŸǟǟĵƘŸƚőƚʻƏőĦƚŸǒǟŸ

fŭưŘưƨưƛŭƛŁŭɴƐþþƨƨǎǎɴŕŘŭɴǬǰȼǮǫ

ºǎŷƐïŒïɴɚɴØĚƓŕŕŭŕïưƐƐïƛŁɴ
ïƛŁïŕïƛŕŭŕĚšưŕƛĚţɴïƓǇŁŭŁţƨŁ

ºőųŉĵĵƚʻȅųŉőǒǒĵʻƌőǾȅǟʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒʡʻ
ĦǧŉŸǟƤŸƚǟŸʻǒŸƚǧƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƏƏőǒŸ

Ɣ �ǧŉŸǟƤŸƚǟŸǇƤųƉĦƚʻĦǾĦĦƘŸƚőƚ

Ɣ ßųǟőŸƚőƚʻƏĵǇŸƌĵȅƚǟŸ

Ɣ főųŸǟȅǒǾŸƚƌŸǟʻƉĦʻųǧƤƘŸƤǟ

hŭƐĚƨưƛɴŕŘŭɴǬǲȼǮǫ



�ƚŉʻtƤǿʻFƤǊʻ
­ƤƘőǟųŸƚūʻ�ƤƘǇƏőǟőƏȅʻ
$ŸȨőǊőƚǟʻ�ȅʻ
őƏŸʻƌĦǾőǊőŸŉőƚʻƌőǒƌőƚʻ
$ŸȨőǊőƚǟ

̆ʻ¢őǊǧǒǟőǟǟǧʻƌőǾĵĵƏƏĵʻȴȲȳȺ

̆ʻßŉŸƚƤǒĦĦƘŸǒǟĦƘƘőʻƤƚʻ
ŉŸūŸǟĦĦƏŸƚőƚʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒʻʣʻ
ǟĦǾƤŸǟǟőőƚĦƘƘőʻƤƚʻǟőųŉĵʻ
ƘĦĦŸƏƘĦǒǟĦʻųőƏǇƤƘǇŸʻǇĦŸƌƌĦʻ
ƌĵȅǟǟĵĵ

̆ʻ�ƏőƘƘőʻǒĦĦƚőőǟʻƤƏƏĦʻ
ǇĦǊĦƚǟĦƘĦǒǒĦʻȅƏŸʻȷȲʃƚʻ
ĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻǇĦƏǾőƏǧǟǧƤǟőǟǟĦʂʻ
ǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦĦʻǟĦŸʻǒƤǾőƏƏǧǒǟĦ

̆ʻ�ǒŸĦƌƌĦĦƘƘőʻƤǾĦǟʻƌĦŸƌőƚʻ
ƌƤƌƤŸǒŸĦʻŸǒƤŸǒǟĦʻǇƮǊǒǒŸȅųǟŸƮŸǒǟĵʻ
ĦƏƤŸǟǟőƏőǾŸŸƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇŸĦŸǒŸŸƚ

̆ʻ¢ǊƤƉőƌǟŸőƘƘőʻƌőǒǟƤʻ
ǾĦŸųǟőƏőőʻǇĦǊŸǒǟĦʻǇĵŸǾĵǒǟĵʻ
ǇǧƤƏőőƚʻǾǧƤǟőőƚʻǒŸƚǧƚʻ
ǟĦǊǇőőǒŸʻƘǧƌĦĦƚ

$ŸȨőǊőƚǟʻƤƚʻƤƏőƘĦǒǒĦʂʻ
ƉƤǟǟĦʻǒǧƤƘĦƏĦŸǒőǟʻȅǊŸǟȅƌǒőǟʻ
ǾƤŸǒŸǾĦǟʻƤƏƏĦʻǊƤųƌőŸǟĦʻ
ǟǧǊǾĦƏƏŸǒőǒǟŸʻƉĦʻƏƮȅǟĵĵʻǒŸǟőƚʻ
ǧǧǟǟĦʻƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚǟĦĦʁʻ

fĵȅǟĵƘƘőʻƘŸǟĦǟǟĦǾŸĦʻ
ƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚǟĦʡʻƉĦʻ
ǇĦƏǾőƏǧƘǧƤǟƤŸƏǧƚʂʻ
ƌƤƚǒőǇǟŸǒǧǧƚƚŸǟǟőƏǧƚʻƉĦʻ
ǟĦǊŸƚĦƚƌőǊǊƤƚƚĦƚʻǟȅƮƌĦƏǧƉĦʻ
ƏǧƤƘĦĦƚʻǧǧǟǟĦʻŁŸǒƚőǒǟĵʻ
ǒŸƚƚőʂʻƘŸǒǒĵʻǒŸǟĵʻőŸʻǾŸőƏĵʻ
ĵǒƌőƚʻƤƏƏǧǟʁʻ

fƤǒƌĦʻƌĦŸƌƌŸʻǟőƌőƘŸǒőƘƘőʻ
ƤƚʻĦŸƚĦʻƌĵȅǟǟĵƉĵƏĵųǟƮŸǒǟĵʂʻ
ǒǧǧƚƚŸǟǟőƏőƘƘőʻǾĦŸƚʻ
ǊĦǟƌĦŸǒǧƉĦʂʻƉƤŸƏƏőʻƤƚʻ
ǟƤŉŸǒǟőǟǟĦǾĦǒǟŸʻĦǊǾƤĦʻǒŸƚǧƏƏőʻ
ƉĦʻĦǒŸĦƌƌĦŸƏƏőǒŸʁ

ÁǧǟǟĦʻƉĦʻƉĵƚƚŸǟǟĵǾĵĵʻ
ǒĦĦʻƚȅǟʻǟȅƏǒĵƚʻ
ǟǧǊǾĦƏƏŸǒőǒǟŸ



rĦǟǟŸʻØĦųǟőǊĦ

$őǒŸūƚʻTŉőĦƏŸǒǟ

rĦǟǟŸʻƤƚʻ�$ʡǟĦǧǒǟĦŸƚőƚʻǇĦƏǾőƏǧƘǧƤǟƤŸƏŸƉĦʂʻƉƤƌĦʻ
ƤƚʻőǊŸƌƤŸǒǟǧƚǧǟʻŉŸūŸǟĦĦƏŸǒőőƚʻƌĵȅǟǟƮƏŸŸǟǟȅƘĵʡʻ
ǒǧǧƚƚŸǟǟőƏǧǧƚʂʻŁǊĵƚŉŸőƚʻǾŸǒǧĦĦƏŸǒőőƚʻǾŸőǒǟŸƚǟĵĵƚʻ
ǾőǊƌƤǒǒĦʻǒőƌĵʻǟȅƮǇĦƉƤƉőƚʻŪĦǒŸƏŸǟƤŸƚǟŸŸƚʁʻ

rĦǟǟŸʻƤƚʻǧǊĦƚǒĦʻĦŸƌĦƚĦʻĦǧǟǟĦƚǧǟʻƏǧƌǧŸǒŸĦʻ
ƌƤǟŸƘĦŸǒŸĦʻƉĦʻƌĦƚǒĦŸƚǾĵƏŸǒŸĵʻȅǊŸǟȅƌǒŸĵʻʙƘƘʁʻ�¢ʂʻ
ØŸĦłƤƘʂʻtƤǊŉŸłʻ�ųƤŸłőʻOƤǟőƏǒʚʻǇĦǊĦƚǟĦƘĦĦƚʻ
ƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧĦĦƚʻǒǧƉǧǾŸőƚʻŉŸūŸǟĦĦƏŸǒǟőƚʻǇĦƏǾőƏǧŸŉőƚʻ
ĦǾǧƏƏĦʻǒőƌĵʻǾŸőǒǟŸƘĵĵƚʻƌƤƚǒőǇǟŸǒǟĦĦƚʻ
ǟőųƤƌƌĦĦƘƘŸƚʁʻhŸǒĵƌǒŸʻrĦǟǟŸʻƤƚʻǟƤŸƘŸƚǧǟʻ
ŉŸūŸǟĦĦƏŸǒőƚʻƌĦǧǇĦƚʻƤǇőǊĦǟŸŸǾŸǒǒĦʻǟőųǟĵǾŸǒǒĵʻƌǾʡʻ
ƌőƚǟĵƏƏĵʻƌĦųŉőǒǒĦʻőǊŸʻǒǟĦǊǟǧǇŸǒǒĦʁ

�Ø
�ƚŉʻtƤǿʻŪƤǊʻ­ƤƘőǟųŸƚū rĦǇǾőƚǟǧǊő
�ƤƘǇƏőǟőƏȅʻ$ŸȨőǊőƚǟʻ�ȅ �r�ʂʻ$őǒŸūƚʻƏőĦŉ
$őǒŸūƚʻTŉőĦƏŸǒǟʂʻFƤǧƚŉőǊ ºƤǧƌƤʻȴȲȴȲʻʡʻtȅƌȅŸƚőƚ
OǧųǟŸʻȴȲȳȺʻʡʻtȅƌȅŸƚőƚ

­ǇĦłőʻtĦǟŸƤƚ ÙǧƚŉőǊʻÁf
­őƚŸƤǊʻÁÞʻ$őǒŸūƚőǊʻ ÁÞʻ$őǒŸūƚőǊ
OǧųǟŸʻȴȲȳȹʻʡʻºƤǧƌƤʻȴȲȳȺʻ rĦĦƏŸǒʻȴȲȳȶʻʡʻ­ȅȅǒʻȴȲȳȷ

rŸǊǧƘʻ�ūőƚłȅ tŸǟǊƤ
­őƚŸƤǊʻ­őǊǾŸłőʻ$őǒŸūƚőǊ �ƤƚłőǇǟʻ̮ʻÁÞʻ$őǒŸūƚőǊ
rĦǊǊĦǒʻȴȲȳȸʻʡʻOǧųǟŸʻȴȲȳȹʻ rĦǊǊĦǒʻȴȲȳȳʻʡʻrĦĦƏŸǒʻȴȲȳȶ

FǧǟǧǊŸłő rĦŸƚƤǒǟƤŸƘŸǒǟƤʻrĦǟǟŸ
­őƚŸƤǊʻÁÞʻ$őǒŸūƚőǊ FƤǧƚŉőǊʂʻ�ǊőĦǟŸǾő
hƤƌĦʻȴȲȳȷʻʡʻhƤƌĦʻȴȲȳȸʻ .ƏƤʻȴȲȲȻʻʡʻrĦǊǊĦǒʻȴȲȳȳ



rĦǊƌǧǒ
­ŸƏĦǒǟő

�ǧǒŸƚőǒǒʻ�ǊőĦǟŸǾő

�Ø
�ƚŉʻtƤǿʻŪƤǊʻ­ƤƘőǟųŸƚū
�ƤƘǇƏőǟőƏȅʻ$ŸȨőǊőƚǟʻ�ȅ
�ǧǒŸƚőǒǒʻ�ǊőĦǟŸǾőʂʻFƤǧƚŉőǊ
OǧųǟŸʻȴȲȳȺʻʡʻtȅƌȅŸƚőƚ

rĦǇǾőƚǟǧǊő ¥őŉƏĦƚŉ
�.� ­őƚŸƤǊʻ�ƤǇȅǿǊŸǟőǊ
ºƤǧƌƤʻȴȲȴȲʻʡʻtȅƌȅŸƚőƚ ʻ rĦǊǊĦǒʻȴȲȳȷʻʡʻrĦǊǊĦǒʻȴȲȳȺ

fĦĦƌĦƤǇĦǇǧʁȫ tŸǟǊƤ
ő�ƤƘƘőǊłőʻƘĦƚĦūőǊ �ƤǇȅǿǊŸǟőǊ
ºƤǧƌƤʻȴȲȳȵʻʡʻhƤƌĦʻȴȲȳȷʻ rĦĦƏŸǒʻȴȲȳȳʻʡʻdƤǧƏǧʻȴȲȳȶ

őƘĦŸƏőǊŸ �ǒǧǧǒƌǧƚǟĦʻfĦŸƌŸŉőĦ
rĦǊƌőǟŸƚūʻ­ǇőłŸĦƏŸǒǟ �ǊőĦǟŸǾő
főǒĵʻȴȲȳȲʻʡʻrĦĦƏŸǒʻȴȲȳȳʻ .ƏƤʻȴȲȲȺʻʡʻºƤǧƌƤʻȴȲȳȲ

rĦǊƌǧǒʻƤƚʻłƤǇȅǿǊŸǟőǊʡǟĦǧǒǟĦŸƚőƚʻǇĦƏǾőƏǧƘǧƤǟƤŸƏŸƉĦʂʻ
ƉƤƌĦʻƤƚʻőǊŸƌƤŸǒǟǧƚǧǟʻŉŸūŸǟĦĦƏŸǒőƚʻĦǒŸĦƌĦǒʡʻƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻ
ƌőųŸǟǟĵƘŸǒőőƚʂʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇƤƉőƚʻŁǊĵƚŉŸǟȅƮųƮƚʻǒőƌĵʻ
ǟȅƮǇĦƉĦƘǧƤǟƤŸǒőőƚʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏǧǧƚʁʻ

rĦǊƌǧǒʻƤƚʻǾŸŸƘőŸǒőƚʻǒőŸǟǒőƘĵƚʻǾǧƤŉőƚʻĦƉĦƚʻĦǧǟǟĦƚǧǟʻ
ǒǧƤƘĦƏĦŸǒŸĦʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇƤƉĦʻǟǧƚƚŸǒǟĦƘĦĦƚʻ
ƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧƉĦĦƚʻƉĦʻǾŸőǒǟŸƘĵĵƚʻƚŸŸǟĵʻĦǒŸĦƌƌĦŸƏƏőőƚʁʻ
�ŸőƘƘŸƚʻrĦǊƌǧǒʻƤƚʻƘȅƮǒʻŸǟǒőʻǟƤŸƘŸƚǧǟʻ
ǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇŸĦĦƚĦʂʻƉƤƚƌĦʻƏŸǒĵƌǒŸʻųĵƚʻǾőǟĵĵʻǟĵƏƏĵʻ
ųőǟƌőƏƏĵʻrĦǇǾőƚǟǧǊőƚʻƌĦƚǒĦŸƚǾĵƏŸǒǟĵʻǒǟĦǊǟǧǇŸĦʁ



tĵŸƚʻĦǧǟĦƘƘőʻĦǒŸĦƌƌĦŸǟĦƘƘő

ʬ�ƚƌƤʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏőƘĦƏƏőƘƘőʻ
ǟǧƤǟǟőőƏƏőʻƤƏőƘĦǒǒĦʻƌȅǒȅƚǟĵĵʈʭ

̆ʻrĦǊƌƌŸƚĦǟĦǊǇőőƚʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƏĵųǟƮŸƚőƚʻǒőƏǾŸǟǟĵƘŸƚőƚʻ

ʬrŸǟőƚʻƏǧƤƘƘőʻƌőǟǟőǊĵǒǟŸʻ
ǇǊƤǟƤǟȅȅǇŸƚʻƉĦʻǟőǒǟĦĦƘƘőʻǒŸǟĵʈʭ

̆ʻÁǧŉőƚʻŉŸūŸǟĦĦƏŸǒőƚʻ
ǇĦƏǾőƏǧǟǧƤǟǟőőƚʻƘǧƤǟƤŸƏǧʻ

ʬrŸǟőƚʻǇƤŸǒǟĦƘƘőʻǇǧƏƏƤƚƌĦǧƏƤƉĦʻ
ƉĦʻƌőųŸǟĵƘƘőʻƌƤƚǾőǊǒŸƤǟĦʈʭ

̆ʻ�ƏőƘĦǒǒĦʻƤƏőǾĦƚʻŉŸūŸǟĦĦƏŸǒőƚʻ
ǇĦƏǾőƏǧƚʻǇĦǊĦƚǟĦƘŸƚőƚʻ

ʬfőŸǟĵʻĦǒŸĦƌƌĦĦƘƘőʻƤǾĦǟʻƉĦʻƘŸǟőƚʻ
ǇĦƏǾőƏőƘƘőʻųőŸǟĵʻǇĦǊőƘƘŸƚʈʭ
̆ʻ�ǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅƌǒőƚʻ
ƏĦĦŉǧƏƏŸƚőƚʻǊŸƌĦǒǟĦƘŸƚőƚʻ

ʬrŸǟőƚʻǾŸőǒǟŸƘƘőʻ
ǇĦƏǾőƏǧǒǟĦƘƘőʻǾĦŸƌǧǟǟĦǾĦǒǟŸʈʭ
̆ʻrĦǊƌƌŸƚƤŸƚǟŸǾŸőǒǟŸƚƚĵƚʻ

ƌƤƚǒőǇǟƤŸƚǟŸʻ

ʬrŸƏƏĵʻƘőǟƤŉőŸƏƏĦʻƤǇŸƘƘőʻ
ƉĦǟƌǧǾĦǒǟŸʻƏŸǒĵĵʻĦǒŸĦƌƌĦŸǒǟĦƘƘőʈʭ

̆ʻ�ǒŸĦƌƌĦŸŉőƚʻƉĦǟƌǧǾĦʻʻ
ƤǒĦƏƏŸǒǟĦƘŸƚőƚʻ





$őǒŸūƚʻǟųŸƚƌŸƚū

�ǒŸĦƌĦǒƏĵųǟƮŸƚőƚʻƘőǟƤŉŸʂʻƉƤųƤƚʻ
ǟȅƮǟĦǇĦƘƘőʻƚƤƉĦĦ



ØĵųőƘƘĵƚʻƤƏőǟǧƌǒŸĦʂʻőƚőƘƘĵƚʻ
ǟŸőǟƤĦʁʻ$őǒŸūƚʻǟųŸƚƌŸƚūʻǾĦǊƘŸǒǟĦĦʂʻ
őǟǟĵʻǒǧǧƚƚŸǟőƏǟǧʻǇĦƏǾőƏǧʻǾĦǒǟĦĦʻ
ƤŸƌőŸŉőƚʻĦǒŸĦƌƌĦŸŉőƚʻƤŸƌőŸǒŸŸƚʻ
ǟĦǊǇőŸǒŸŸƚʁ



rĵĵǊŸǟőƏƘĵ
­ǧǧƚƚŸǟǟőƏǧĦƉĦǟǟőƏǧʻʙ$őǒŸūƚʻºųŸƚƌŸƚūʄʻƘȅƮǒʻ
ʵƘǧƤǟƤŸƏǧĦƉĦǟǟőƏǧʵʚʻƤƚʻƉĦǟƌǧǾĦĦƚʻŸŉőƤŸƚǟŸŸƚʻǇőǊǧǒǟǧǾĦʻ
ŸŉőƤƏƤūŸĦʻƉĦʻǟƤŸƘŸƚǟĦƘĦƏƏŸʁʻrĦƏƏŸʻȅųŉŸǒǟĵĵʻőƘǇĦǟŸĦƚʂʻ
ƏǧƤǾǧǧŉőƚʻƉĦʻǊĦǟŸƤƚĦĦƏŸǒǧǧŉőƚʻƤƏƏőƚʻǟŸŸǾŸŸǒǟŸʻƌȅǟƌƮƌǒŸǒǒĵʻ
ȅǊŸǟȅƌǒőƚʻǟǧƤǟőƌőųŸǟȅƌǒőőƚʻƉĦʻƌƤƌƤʻƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚǟĦĦƚʁʻ

R^^Z]˲̾̾Ŋ˰aSUS`N\]S^c˰Y\Q̾aSUS̾B__XXS^^NV_JTJ^^NV_́˟3N]SQX́CRSXUSXQˠ



­ƤǾőƏƏĦƘƘőʻǟȅƮǒǒĵƘƘőʻŉőǒŸūƚʻǟųŸƚƌŸƚūʻƉĦʻƏőĦƚʻǒǟĦǊǟǧǇʻʡƘĦƏƏőƉĦʃʻĦƏǧƌǒŸʻǇȅǊŸƘƘőʻȅƘƘĵǊǟĵƘĵĵƚʻ
ǇĦƏǾőƏǧƚʻƌĵȅǟǟĵƉĵƚʻǟĦǊǇőŸǟĦʻƘĦųŉƤƏƏŸǒŸƘƘĦƚʻǟĦǊƌĦǒǟŸʂʻƉƤǟǟĦʻǾƤŸƘƘőʻƘĵĵǊŸǟőƏƏĵʻǊĦǟƌĦŸǒőƘŸǒőƚʻ

ĦǊǾƤŸǒőǟʻƤƚūőƏƘĦǟʄʻǒőƚʻƉĵƏƌőőƚʻƚƤǇőĦƚʻŸŉőƤŸƚƚŸƚʂʻǇǊƤǟƤǟȅȅǇǇŸőƚʻƉĦʻǟőǒǟĦĦƘŸǒőƚʻĦǾǧƏƏĦʻƌĦǊǒŸƘƘőʻ
ǟƤŸƘŸƘĦǟǟƤƘĦǟʻǊĦǟƌĦŸǒǧǟʻǟőųƤƌƌĦĦǒǟŸʻǇƤŸǒʂʻƉƤƏƏƤŸƚʻƉĵƏƉőƏƏőʻƉĵĵʻǟƤŸƘŸǾĦƌǒŸʻǟƤŉŸǒǟőǟǟǧʻƌƤƚǒőǇǟŸʁ



­ǧǧƚƚŸǟǟőƏǧǟȅƮƚʻőƚǒŸƘƘĵŸƚőƚʻǟőųǟĵǾĵʻőŸʻƤƏőʻƏƮȅǟĵĵʻ
ƤŸƌőĦĦʻǊĦǟƌĦŸǒǧĦʂʻǾĦĦƚʻƤŸƌőĦʻƌȅǒȅƘȅǒʻƉƤųƤƚʻ
ƏĵųŉőǟĵĵƚʻőǟǒŸƘĵĵƚʻǊĦǟƌĦŸǒǧĦʁʻOĦǊǾƤŸƚʻƤƚʻ
ƘĦųŉƤƏƏŸǒǟĦʻǊĦǟƌĦŸǒǟĦʻƌĦŸƌƌŸʻĦǒŸĦĦƚʻƏŸŸǟǟȅǾĵǟʻƤƚūőƏƘĦǟʻ
ƌĦŸƌƌŸőƚʻƌĦƚƚĦƏǟĦʂʻƉƤǟőƚʻƤŸƌőĦƚʻƤƚūőƏƘĦƚʻƏƮȅǟȅƘŸƚőƚʻ
ƤƚʻőǊŸǟǟĵŸƚʻǟĵǊƌőĵĵʻƤǇǟŸƘĦĦƏŸǒőƚʻƏƤǇǇǧǟǧƏƤƌǒőƚʻ
ƌĦƚƚĦƏǟĦʁʻ

ʬ¢ǊƤŁƏőƘʻǿƤǊǟųʻǒƤƏǾŸƚūʭ



$ƤǧŁƏőʻŉŸĦƘƤƚŉʻʡƘĦƏƏŸʻƌǧǾĦĦʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏǧƘƘőʻőǊŸʻǾĦŸųőŸǟĦʻǾŸǒǧĦĦƏŸǒőǒǟŸʃʻőƚǒŸƚʻǧǒőŸǟĦʻ
ǾĦŸųǟƤőųǟƤŸǒŸĦʻǟƤǟőǧǟǧƌǒŸĦʻǇŸŉőǟĵĵƚʻƘĦųŉƤƏƏŸǒŸƚĦʂʻǒŸǟǟőƚʻƚŸŸǟĵʻǊĦƉĦǟĦĦƚʻǾĦǒǟőƚʻ

ĦǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅǒǟĵʁʻºĵǟĵʻǒőǧǊĦĦʻǧǧǒŸʂʻǾĦƏŸǒǟǧƚőőƘƘĦƚʻǟŸőŉƤƚʻǾĦǊĦĦƚʻǊĦƌőƚƚőǟǟǧʻ
ƌƤƌőŸƏőƘŸǒőƚʻǾĦŸųőʁʻhƤǇǧƌǒŸʻǟȅƮʻǾŸŸƘőŸǒǟőƏƏĵĵƚʻƉĦʻǟƤŸƘŸǟőǟĦĦƚʁ



fƤǒƌőǟǧǒǇŸǒǟőőǟ
dƤƌĦŸƚőƚʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒʻƌƤƤǒǟǧǧʻǧǒőŸǒǟĦʻőǊŸʻ
ƌƤǒƌőǟǧǒǇŸǒǟőŸǒǟĵʁʻfĦŸƌƌŸʻǇŸőƚőǟƌŸƚʻųőǟƌőǟʂʻƉƤǒǒĦʻ
ƏƤǇǇǧĦǒŸĦƌĦǒʻƤƚʻƌƤƚǟĦƌǟŸǒǒĦʻȅǊŸǟȅƌǒőƚʻƌĦƚǒǒĦʂʻƤƚʻ
ƘĦųŉƤƏƏŸǒǧǧǒʻǊĦƌőƚǟĦĦʻǇĦǊőƘǇĦĦʻǇĦƏǾőƏǧĦʂʻƤƚʻǒőʻ
ǒŸǟǟőƚʻǟŸƏĦǧǒǾĦųǾŸǒǟǧǒʂʻǇĦƌƌĦǧǒʻǟĦŸʻǇǧųőƏǧʻ
ĦǒŸĦƌĦǒǇĦƏǾőƏǧǧƚʁ



�ǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒ
�ǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒʻƤƚʻĦŸƚĦʻƤŸƌőĦǒǒĦʂʻǾĦŸƌƌĦʻĦǒŸĦƌĦǒʻ
őŸʻŸųĦƚʻĦŸƚĦʻƤƏŸǒŸƌĦĦƚʁʻ�ŸŉƤǒǟŸʻĦǒŸĦƌĦǒƌőǒƌőŸƚőƚʻ
ǟőƌőƘŸƚőƚʻƤƚʻȅǊŸǟȅƌǒőƚʻǟĵǊƌőŸƚʻƌŸƏǇĦŸƏǧǟőƌŸƉĵʻ
ȴȲȴȲʡƏǧǾǧƏƏĦʁʻ¢ȅǊŸƘƘőʻĦŸƚĦʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏőƘĦĦƚʻ
ǊĦǟƌĦŸǒǧƉĦʂʻƉƤǟƌĦʻƘĦƌǒŸƘƤŸǾĦǟʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻ
ĦǊǾƤƚʁ



ßųŉőǒǒĵʻǟőƌőƘŸƚőƚ
ÁǒƌƤƘƘőʂʻőǟǟĵʻƌĦŸƌƌŸʻǇĦǊųĦĦǟʻǇǧƤƏőƘƘőʻ
ȅųŉŸǒǟĵƘĵƏƏĵʻƉĦʻƌĦŸƌƌŸĦʻǒƤǇŸǾĦǒǟŸʻƌǧǧƚǟőƏőƘĦƏƏĦʻ
ǇȅǒǟȅƘƘőʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏőƘĦĦƚʻǇĦǊųĦĦƚʻƘĦųŉƤƏƏŸǒőƚʻ
ǊĦǟƌĦŸǒǧƚʁʻºőƌőƘĵƏƏĵʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏǧǟȅƮƚʻȅųŉőǒǒĵʻ
ƏƤǇǇǧĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƉĦʻǟŸƏĦĦƉĦƚʻƌĦƚǒǒĦʂʻǒĦĦƘƘőʻĦŸƌĦŸǒőƌǒŸʻ
ƌĦŸƌŸƏƏőʻƘőǊƌŸǟȅƌǒőƏƏŸǒőƘƘĵƚʻƏƤǇǇǧǟǧƏƤƌǒőƚʁ



fƤƌƤƚĦŸǒǾĦƏǟĦŸǒǧǧǒ
ºǧƤǟǟőőǒǟĦʎǇĦƏǾőƏǧǒǟĦʻǟǧƏőőʻǒŸǟĵʻǟƤŉőƚƚĵƌƮŸǒőƘƘŸƚʻ
ƘőƚőǒǟȅǒʂʻƘŸǟĵʻųƤƏŸǒǟŸǒőƘƘŸƚʻǒŸǟĵʻƤƚʻǟĦǊƌĦǒǟőƏǟǧʻőǊŸʻ
ƚĵƌƮƌǧƏƘŸǒǟĦʻǒǧǧƚƚŸǟǟőƏǧƚʻĦŸƌĦƚĦʁʻ

$őǒŸūƚʻǟųŸƚƌŸƚūʻƉĦʻƏőĦƚʻǒǟĦǊǟǧǇʻʡǟȅƮǒƌőƚǟőƏȅȅƘƘőʻƤƚʻ
ǒŸǒĵĵƚǊĦƌőƚƚőǟǟǧʻǇĦƏǾőƏǧƚʻƌǊŸŸǟǟŸƚőƚʻƉĦʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƏĵųǟƮŸƚőƚʻĦǊǾŸƤŸƚǟŸʻƉƤƌĦŸǒőǒǒĦʻǾĦŸųőőǒǒĦʁʻ­őʻ
ǾĦǊƘŸǒǟĦĦʻƏƤǇǇǧǟǧƏƤƌǒőƚʻųȅƮŉȅƏƏŸǒȅȅŉőƚʻǟŸƏĦĦƉĦƚʻƉĦʻ
ƏƤǇǇǧĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƌĦƚƚĦƏǟĦʁ

rŸǟőƚʻǟĵƏƏĵʻ
ǟőųŉĵĵƚʻǊĦųĦĦʈ

rŸǟĵʻǟĵųĵƚʻ
ǟĦǊǾŸǟĦĦƚʈ

fǧƌĦʻǟĵƘĵƚʻ
ųĦƏǧĦĦʈ

¥ĦųĦĦʻǾƤŸǒŸʻǟőųŉĵʻ
ƉĦʻĦǒŸĦƌƌĦĦǟʻ

ųĦƏǧĦŸǒŸǾĦǟʂʻƘǧǟǟĦʻ
őƘƘőʻǇȅǒǟȅʻ
ǟőƌőƘĵĵƚ

¥ĦųĦĦʻǾƤŸǒŸʻ
ǟőųŉĵʻƉĦʻƘőʻ
ǇȅǒǟȅŸǒŸƘƘőʂʻ

ƘǧǟǟĦʻƌǧƌĦĦƚʻőŸʻ
ųĦƏǧĦ

�ǒŸĦƌƌĦĦǟʻ
ųĦƏǧĦŸǒŸǾĦǟʻƉĦʻƘőʻ
ƤǒĦŸǒŸƘƘőʂʻ
ƘǧǟǟĦʻǊĦųĦĦʻ
ǟĵǒǟĵʻőŸʻǟǧƏő



�ǒŸĦĦʻǟǧƏőőʻƚȅǟʻǇĦƏƉƤƚʻƉĦʻ
ǒǧƌƌőƏĦǒǟŸʁʻ�ǟǟĦƌĦĦʻƌŸŸƚƚŸʻǒŸőƏǟĵʻ
ƘŸǒǟĵʻǒĦĦǟǟőʻƉĦʻƌȅǒȅƌĵĵʻƘőŸƏǟĵʻ
ƏŸǒĵĵʁʻdőőǒĦĦƘƘőʻƘŸőƏőƏƏĵƘƘőʻ
ƉƤƌĦŸǒǟĦʻƌĦǧǇǇĦĦʻƌǧƚƌŸƚʻƤƘŸőƚʻ
ǟĦǊǇőŸŉőƚʻƘǧƌĦĦƚʁ

OǧƤƘŸƤʂʻųǧƤƘŸƤʆ



ȳʻʡʻ�ǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅǒ

rŸǟĵʻĦǒŸĦƌƌĦĦǒŸʻǟƤŉőƏƏĦʻǟĦǊǾŸǟǒőǾĦǟʻƉĦʻ
ƘŸƌǒŸʻųőʻƤǒǟĦǾĦǟʻǒŸƚǧƏǟĦ





dƤƌĦŸƚőƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇŸĦǒʻǟŸőǟĵĵʂʻ
ƘŸǟĵʻųĵƚőƏǟĵʻƤƚʻƤǒǟőǟǟǧʁʻ

OĦǊǾőƘǇŸʻƌǧŸǟőƚƌĦĦƚʻǟŸőǟĵĵʂʻ
ƘŸƌǒŸʻƚĵŸƚʻƤƚʻǟĦǇĦųǟǧƚǧǟʁ



�ǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚ
ƉĵƏƉŸƏƏĵ

ȳʁȳʁ



ºŸőŉĵƘƘőʂʻőǟǟĵʻƤƚʻƤƏőƘĦǒǒĦʻ
őǊŸƏĦŸǒŸĦʻǾőǊƌƌƤʡƤǒǟĦƉŸĦʅ

Ɣ TƚǒǇŸǊĦĦǟŸƤǟĦʻőǟǒŸǾĵʻȫŸƏŸǒǟőƏŸƉĵ

Ɣ ¢ĦƏǾőƏǧĦʻųĦƏǧĦǾĦʻƘĦƌǒǧƌȅƌȅŸƚőƚ

Ɣ TƚǒŸƚƮƮǊŸųőƚƌŸƚőƚʻ.ȄłőƏʡǾőǊǟĦŸƏŸƉĦ

Ɣ �ŸƚĦŸƚőƚʻĦƏőƚƚǧǒǟőƚʻőǟǒŸƉĵ

Ɣ ØĦǒǟǧǧƏƏŸǒǧǧǟǟĦʻǇĦŸƚƤǟǟĦǾĦ

Ɣ fŸŸǊőŸƚőƚʻǇŸƌĦƤǒǟĦƉĦ

Ɣ dƚőʁ



ʅƉĦʻǟƤŸǒĦĦƏǟĦʻǟȅƮƌĦƏǧƉĦʻŉĦǟĦƚʻ
ƌőǊĵĵƘŸǒőőƚʻƉĦʻƘŸǟǟĦĦƘŸǒőőƚ

�ǒǟƤųŸǒǟƤǊŸĦʂʻƌőǒƌŸƤǒǟƤǒʂʻǇĦƏĦĦǾŸőƚʻĦǒŸĦƌƌĦŸŉőƚʻƘĵĵǊĵʂʻ
łųǧǊƚʂʻ�hØʂʻƏŸŸƌőƚǟőőƚʻƏĵųǟőőǟʂʻĦǊǾŸƤǟʂʻt¢­ʡŸƚŉőƌǒŸʅʻƉƚőʁ

tĵŸǒǟĵʻǾƤŸŉĦĦƚʻƤǇǇŸĦʻǇĦƏƉƤƚʻƉĦʻƚŸŸŉőƚʻĦǾǧƏƏĦʻƌĦǧǇǇĦĦʻ
ǾƤŸŉĦĦƚʻƌőųŸǟǟĵĵʻųȅǾŸƚʻǇŸǟƌĵƏƏőʁ



rǧǟǟĦʻƤƚʻƉƤǟĦŸƚʂʻƘŸǟĵʻŉĦǟĦʻőŸʻ
ǧǒőŸƚƌĦĦƚʻǇĦƏƉĦǒǟĦʁ





�ǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅƌǒőƚ
ǊŸƌĦǒǟĦƘŸƚőƚ

ȳʁȴʁ



OĦǊǾĦʻųĦƏǧĦĦʻǟőųŉĵʻǾőǊƌƌƤʡƤǒǟƤƌǒŸĦʁʻ­őʻ
ƤƚʻǾĦŸƚʻǾĵƏǟǟĵƘĵǟƮƚʻǾĵƏŸǾĦŸųőʻƘĦǟƌĦƏƏĦʻ
őƏĵƘȅƌǒŸŸƚʻǟĦŸʻǟĦǊǇőŸŉőƚʻǟĵȅǟǟĵƘŸǒőőƚʁ

ʬdƤŁǒʻǟƤʻŁőʻŉƤƚőʭʻƤƚʻǇĦƏǾőƏǧƘǧƤǟƤŸƏǧƚʻƌĵǒŸǟőʂʻƉƤƏƏĦʻǒőƏǾŸǟőǟĵĵƚʻŸųƘŸǒǟőƚʻ
ǟƤŸƘŸƚƚĦƚʻǒȅǾőƘǇŸĵʻƘƤǟŸŸǾőƉĦʁʻ­őʻƤƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇŸĦŸƏƏőƌŸƚʻųȅǾĵʻƤųƉőƚǧƤǊĦʻ

ĦǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅƌǒőƚʻǊŸƌĦǒǟĦƘŸǒőőƚʁ







rŸǟőƚʻǒȅǾőƚƚĵƚʻȅƘƘĵǊǊȅǒǟĵƚŸʻ
ĦǒŸĦƌƌĦŸǒǟĦƚŸʻųőƏǇƤǒǟŸʈ

hȅųȅǟʻǾĦǒǟĦǧǒʃʻǾőǊƌƌƤƌȅǒőƏȅŸƏƏĵʻƉĦʻǇǧųőƏŸƚųĦĦǒǟĦǟǟőƏǧŸƏƏĦʁʻfȅǒȅʻƚĵŸǟĵʃ

Ɣ rŸƌǒŸʻĦǒŸĦƌƌĦĦǒŸʻƤǒǟŸǾĦǟʻǟǧƤǟǟőőǒŸʻǟĦŸʻǇĦƏǾőƏǧǒŸʈ
Ɣ rŸǟőƚʻųőʻƌĵȅǟǟĵǾĵǟʻǒŸǟĵʈʻ.ƚǟĵʻƘŸǟőƚʻǧǒőŸƚʈ
Ɣ rŸǟőƚʻųőʻƏƮȅǒŸǾĵǟʻǒŸƚǧǟʈ
Ɣ rŸƌǒŸʻųőʻǇĵĵǟǟŸǾĵǟʻƤǒǟĦĦʻƉǧǧǊŸʻǒŸƚǧƏǟĦʈ
Ɣ rŸƏƏĦŸǒŸƌǒŸʻƤǒǟĦƉŸƌǒŸʻųőʻƌƤƌőǾĦǟʻŸǟǒőƚǒĵʈ



rŸǟĵʻĦǒŸĦƌƌĦĦǒŸʻųĦƏǧĦĦʻǒĦĦǾǧǟǟĦĦʻ
ǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦǒŸʻĦǾǧƏƏĦʈ

º.OºͿØͿ

fŸǊƉƤŸǟĦʻǇĦǇőǊŸƏƏőʻǟĵǊƌőŸƚʻĦǒŸĦʂʻƉƤǟĦʻĦǒŸĦƌƌĦĦǒŸʻųĦƏǧĦǾĦǟʻǒĦĦŉĦʻĦŸƌĦŸǒőƌǒŸʻ
ƤǒǟĦƘŸƏƏĦĦƚʻǟǧƤǟǟőŸƏƏĦʎǇĦƏǾőƏǧŸƏƏĦ

�ŸƌĦĦʻȷʻƘŸƚʁʻfĵȅŉĵĵƚʻƏĵǇŸʻǾĦǇĦĦőųǟƤŸǒőǒǟŸʻƌőǒƌǧǒǟőƏƏőƚʁ



�ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸőƚ
ƏǧƤƘŸƚőƚ

ȳʁȵʁ



dŭƛɴƨĚŕĚĚɴŕïŁŕŕĚïɴŕïŁŕŁŘŘĚȻɴ
ŭţɴƨưŘŭŕƛĚţïɴïŁŕïɴưƛĚŁţɴ
ĚŁɴŕĚţĚŘŘĚŕþþţɴšŁƨþþţȺ



OȅǾĵǟʻĦǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸǟʻƤǾĦǟʻƤǒǟƤƌĵȅǟǟĵȅǟȅƘŸǒőƚʻƌǧǾĦǧǒǟĦʁʻtőʻƏǧƤǾĦǟʻȅųǟőŸǒőƚʻƌŸőƏőƚʻ
ȅǊŸǟȅƌǒőƚʻǒŸǒĵƏƏĵʂʻƤǇőǟǟĦǾĦǟʻĦƉĦǟǟőƏőƘĦĦƚʻĦǒŸĦƌĦǒƏĵųǟƮŸǒőǒǟŸʻƉĦʻƌĦǟǒƤƘĦĦƚʻƌĦǧǇǇĦĦʻőǊŸʻ
ĦǒŸĦƌƌĦŸŉőƚʻǒŸƏƘŸƚʁʻ¢ǊƤȫŸƏőƉĦʻƌĦƚƚĦǟǟĦĦʻƌőųŸǟǟĵĵʻƉĦǟƌǧǾĦǒǟŸʻʣʻƉƤǒǒĦŸƚʻǟǧƏőǾĦŸǒǧǧŉőǒǒĦʻ

ǒŸŸƚǟĵĵʻőųƌĵʻǇŸǒǟőʂʻƉƤǒǒĦʻƉƤƌĦŸǒőƚʻĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƌƤƌőƘǧǒʻƤƚʻųĵƚőƏƏőʻǇőǊǒƤƚƤŸǟǧʁ

�ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸőƚʻǟĦǊƌƤŸǟǧǒʻƤƚʻƤųƉĦǟĦʻ
ƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚǟĦĦʻǟǧƚƚŸǒǟőǟǟǧƉőƚʻ

ƌĵȅǟǟĵȅǟȅƘŸǒƘĦƏƏŸőƚʻǇőǊǧǒǟőőƏƏĦ



�ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸǟ
�ǒŸĦƌĦǒȅƘƘĵǊǊȅƌǒőƚʻǟȅƮƌĦƏǧ

ºß΀f�hÁ



rŸǒǟĵʻƤƚʻƌȅǒőʈ
hǧƤŉĦĦƚʻȫƌǟŸŸǾŸƚőƚʻĦǒŸĦƌĦǒʂʻƉƤƌĦʻőŉǧǒǟĦĦʻǟĵǊƌőĵĵʻĦǒŸĦƌĦǒǊȅųƘĵĵʁʻ¢ǊƤȫŸƏŸŸƚʻǾƤŸŉĦĦƚʻ
ǟŸŸǾŸǒǟĵĵʻĦǒŸƤŸǟĦʂʻƉƤŸƏƏĦʻǟǧƚƚŸǒǟőǟĦĦƚʻƘĦǒǒĦǒǟĦʻƌĦǧǇĦƏƏŸǒŸĦʻƘĦųŉƤƏƏŸǒǧǧƌǒŸĦʁ

rŸǟőƚʻƤǟőǟĦĦƚʻƌĵȅǟǟƮƮƚʈ
�ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸǟʻƌĦƚƚĦǟǟĦĦʻǊĦƌőƚǟĦĦʻĦƏǧƌǒŸʻǇőǊǧǒŉĦǟĦƚʻƉĦʻǇőǊǒǟǧƚǟǧƘĦƚʻǇƤųƉĦƏƏőʂʻǒŸǟǟőƚʻ
ƚŸŸǟĵʻǾƤŸʻǒȅǾőƚǟĵĵʻƉĦʻǇĵŸǾŸǟǟĵĵʻƉĦǟƌǧǾĦƚʻĦǒŸĦƌĦǒŉŸĦƏƤūŸƚʻǇőǊǧǒǟőőƏƏĦʁ

rŸƌǒŸʻƌĵȅǟőǟĵĵƚʈ
�ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸőƚʻǟőƌőƘŸƚőƚʻĦǧǟǟĦĦʻĦƉĦǟǟőƏőƘĦĦƚʻƌƤųŉőǊȅųƘŸǟǟĵŸƚʁʻtŸŸŉőƚʻőŸʻǟĦǊǾŸǟǒőʻƤƏƏĦʻ
ǟĦǊƌƌĦĦʻǟŸőŉőǟǟĵʂʻǾĦĦƚʻƌƤųŉőƚǟĦƘŸǒőƚʻǟȅƮƌĦƏǧƉĦʂʻƉƤŸƏƏĦʻǇĵĵǒőőʻǾĦǧųǟŸŸƚʁ
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főŸǟĵʻǒŸƚǧƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦǒŸʻ
ĦǒŸĦƌƌĦĦǟʻƤǾĦǟʈ

º.OºͿØͿ

fŸǊƉƤŸǟĦʻǇĦǇőǊŸƏƏőʻƌĦǧǇĦƏƏŸǒőǒǟŸʻǟĵǊƌőŸƚʻĦǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸǒŸʻƉĦʻĦƚƚĦʻ
ųĵƚőƏƏőʻƚŸƘŸʁʻrŸƌĵʻƤƚʻǟȅȅǇŸƏƏŸǒǟĵʻųĵƚőƚʻƤǒǟƤƌĵȅǟǟĵȅǟȅƘŸǒőƏƏőőƚʈ

�ŸƌĦĦʻȷʻƘŸƚʁʻfĵȅŉĵĵƚʻƏĵǇŸʻǾĦǇĦĦőųǟƤŸǒőǒǟŸʻƌőǒƌǧǒǟőƏƏőƚʁ



ȴʻʡʻfƤƚǒőǇǟŸʻƉĦʻǒőƚʻ
ǾŸőǒǟŸƘŸƚőƚ
rŸƏƏĦŸƚőƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦʻƘȅȅʻ
ǇĦǊőƘƘŸƚʻƌǧŸƚʻƌŸƏǇĦŸƏŸƉĦƚǒĦʈ



ɥfŁŘƐïŁŘưĚĒưţɴƐưưƨƨưšŁţĚţɴŭţɴ
ŒŭļƨïţưƨɴƛŁŁļĚţȻɴĚƨƨþɴǴǫɴʹɴ
ǎƓŁƨǎŕƛŁƛƨþɴŭţɴŘưŁƛưţưƨɴ

ļŁţƨïŕŁŘƐïŁŘưưţɴɜɴƨïŁɴŒþšþļƨþţǎƨɴ
ļïƓšïïƛĚĚţɴšïƛƛïïţȺɦ

<J\UU_�ESN\_VJ�̐�;ŷcMę�USVZJSV_N^_]S



fŸƏǇĦŸƏǧőǟǧƉőƚ
ǟǧƚƚŸǒǟĦƘŸƚőƚ

ȴʁȳʁ



ºŸőǟĵǾĵǟƌƮʻǧǧŉőǟʻĦǒŸĦƌƌĦĦǒŸʂʻƘŸƌǒŸʻ
ǒŸƚǧƏǟĦʻƌĦƚƚĦǟǟĦĦʻƤǒǟĦĦʻƉĦʻƘŸƚƌĵƏĦŸǒőƚʻ
ƤǒǟƤƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻųőʻǒŸƚǧƏǟĦʻǒĦĦǾĦǟʈ

fĦǧǇĦƚʻǇƤǒŸǟŸƤŸƚǟŸʻƌĦƚƚĦǟǟĦĦʻǟőųŉĵʻĦŸƚĦʻ
ƌŸƏǇĦŸƏǧĦʻƉĦʻĦǒŸĦƌĦǒǟĦǊǇőŸǟĦʻǾĦǒǟőƚʁ



fŸƏǇĦŸƏǧőǟǧʻǾƤŸʻǇőǊǧǒǟǧĦʻ
ƌƤƏƘőőƚʻǾĦŸųǟƤőųǟƤƤƚʃ

ȳʁʻßǊŸǟȅǒʻƌŸƏǇĦŸƏőőʻųŸƚƚĦƏƏĦ

fĦŸƌƌŸőƚʻƌǧǒǟĦƚƚǧǒʡʻ
ǇŸǒǟőŸŉőƚʻƤǇǟŸƘƤŸƚƚŸǒǟĦʻ
ǟőųŉĵĵƚʻƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧ

ȴʁʻßǊŸǟȅǒʻŉŸȨőǊƤŸǟǧǧ

¥ĦƉĦǟǟǧǧƚʻĦǒŸĦƌĦǒĦǊǾƤƤƚʻ
ƌőǒƌŸǟǟȅƘŸǒőǒǟĵʻǟőųŉĵĵƚʻ

ƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧ

ȵʁʻßǊŸǟȅǒʻŪƤƌǧǒƤŸǟǧǧ

¥ĦƉĦǟǟǧƉőƚʻǒőūƘőƚǟǟŸőƚʻ
ǇĦƏǾőƏőƘŸǒőǒǟĦʻǟőųŉĵĵƚʻ

ƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧ



�ǒŸĦƌĦǒǇĦƏǾőƏǧ

ºǧƤǟǟőŸŉőƚʻ
ǾŸǒǧĦĦƏŸǒǧǧǒʻƉĦʻ
őǒŸǟȅǒǟĦǇĦ

ØĦǒǟǧǧƏƏŸǒǧǧǒʻ
ǇǊƤǒőǒǒőŸǒǒĦ

�ǒǟƤĦʻųőƏǇƤǟǟĦǾĦǟʻ
ǟȅƮƌĦƏǧǟʻ

ºƤŸƘŸǟǧǒǟĦǾĦǟʻƉĦʻ
ʡƚƤǇőǧǒ

rĦǊƌƌŸƚƤŸƚǟŸʡ
ǾŸőǒǟŸƚǟĵʻ

ʙǟƤƚőʻƤŪʻǾƤŸłőʚ

�ǒŸĦƚǟǧƚǟőƘǧǒ­ŸǒĵƏƏƮǟ

ØĦƏŸƌƤŸƘĦ

ȴʁʻßǊŸǟȅǒʻŉŸȨőǊƤŸǟǧǧ

¥ĦƉĦǟǟǧǧƚʻĦǒŸĦƌĦǒĦǊǾƤƤƚʻ
ƌőǒƌŸǟǟȅƘŸǒőǒǟĵʻǟőųŉĵĵƚʻ

ƌŸƏǇĦŸƏǧőǟǧ



fŸƏǇĦŸƏǧųĦŸǟǟĦ
CNUSTę^˳�TYSMNX�`_YU]S�]SX_V^J�Tę^N^ęęX�Y]^JWJ^^J

fŸƏǇĦŸƏǧƌȅƌȅ
CNUSTę^˳�TY^UJ�^ęc^^ę`ę^�VSSUN^YSWSXXJX�ZN\_]`JJ^SW_U]N^

fŸƏǇĦŸƏǧőǟǧ
CNUSTę^˳�TYSMNX�J`_VVJ�`SN^�USVZJSVSTYSV^J]S�UJ_ZZJJ



fŸƏǇĦŸƏǧőǟǧƉőƚʻƌŸǟőȅǟǟĵƘŸƚőƚʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧƌǒőƌǒŸ

ȴʁȴʁ



�ǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧƌǒőǒŸʻƌőǊǟƤƤʂʻƘŸƚƌĵƏĦŸǒǟĦʻ
ĦǊǾƤĦʻǟǧƤǟĦǟʻĦǒŸĦƌƌĦĦƏƏőǒŸ

Ɣ .HUWRR�RVWDMDOOH�PLW¦�RQ�RGRWHWWDYLVVD�MD�PLNVL�RVWRNVLD�
NDQQDWWDD�WHKG¦�MXXUL�W¦¦OW¦

Ɣ 7DUYLWVHH�WXHNVHHQ�WRLPHQSLWHLW¦��MRWND�NRQNUHWLVRLYDW�
OXSDXVWD�MD�YDKYLVWDYDW�YLHVWL¦

Ɣ 2Q�SDUKDLPPLOODDQ�NRNR�OLLNHWRLPLQQDQ�MD�YHUNNRNDXSDQ�
\WLPHVV¦��NRNR�NDXSSD�UDNHQWXX�DVLDNDVOXSDXNVHQ�
\PS¦ULOOH�MD�WRWHXWWDD�VLW¦



�¯U�g�¯͟
v�g�gÄjt�͉
�Ūśŵ͸şƹƘóƹƣ͸

ŨĞƛśŇƱǘśƣĞşşŇŪĞŪ͸Řó͸
ƹƣśŵƱƱóǑó͎

¯U¯�Uv-v
v�g�gÄjt�͉
�Ūśŵ͸şƹƘóƹƣ͸
ŨŵƱŇǑŵŇǑó͎

gUj¤�UjUe�͟
v�g�gÄjt�͉
�Ūśŵ͸şƹƘóƹƣ͸
ĞƛŵƱƱĞşĞǑó͎

�­T�f�­ʡ
hÁ¢�Á­



OȅǾĵʻĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧǒʻ
ǇǧųǧǧʻǒĦƘĦĦʻƌŸőƏǟĵʻ
ĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƌĦƚǒǒĦʁ



OȅǾĵʻĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧǒʻ
őŸʻǾĵƏǟǟĵƘĵǟǟĵʻƤƏőʻ
ǒƏƤūĦƚʻƏƤūƤƚʻĦƏƏĦʁ



OȅǾĵʻĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧǒʻ
ƤƚʻȅǊŸǟȅƌǒőƚʻƌƤƌƤʻ
ƤƏőƘĦǒǒĦƤƏƤƚʻ
ƤŸƌőǧǟǧǒʁ



TǟʯǒʻƚƤǟʻłƤƤƏʁʻTǟʯǒʻǿĦǊƘºųőʻFǧƚŉĦƘőƚǟĦƏʻhĦȅőǊʻ
ƤŪʻ�Ƥƚȫŉőƚłő

­őʻƚȅǟʻǾĦĦƚʻƤƚʻǟȅųƘĵĵʻ
ƘĦƌǒĦĦʻƏŸŸƌĦĦ

Ùőʻ�ǊőʻǟųőʻºųǊŸƏƏʻ­őőƌőǊǒ



�ǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧǒʻƌƤƌƤʻƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚƚĦƚʻ
ǇǧƚĦŸǒőƚĦʻƏĦƚƌĦƚĦ

ȴʁȵʁ



OȅǾĵʻĦǒŸĦƌĦǒƏǧǇĦǧǒʻ
ǟƤǟőǧǟǧǧʻƌĦŸƌŸǒǒĦʻ
ƌƤųǟĦĦƘŸǒǇŸǒǟőŸǒǒĵʁ

rĦŸƚƤƚǟĦ

�ǒŸƤŸƚǟŸʻƌĦǧǇĦǒǒĦ

ÁƚŁƤȄŸƚū

­ǧƤǒŸǟǟőƏǧ

�ǒŸĦƌĦǒǇĦƏǾőƏǧ



ȷʻǾŸƚƌƌŸĵʻĦǒŸĦƌĦǒƏĵųǟƮŸǒőƚʻ
ƌǧƏǟǟǧǧǊŸƚʻƏǧƤƘŸǒőőƚʃʻ

ȳʁ ¥ǧǟŸŸƚŸƚƤƘĦŸǒŸĦʻȅųǟőȅŉőƚƤǟǟƤƉĦʻĦǒŸĦƌƌĦŸǒŸŸƚʻǒƤŸǟǟĦƘĦƏƏĦʻƉĦʻ
ųőƚƌŸƏƮƌƤųǟĦŸǒőƏƏĦʻǾŸőǒǟŸƏƏĵʁ

ȴʁ dĦőǟǧǟʻǾŸŸƌƤŸǟǟĦŸǒőǟʻĦǒŸĦƌĦǒǟĦǊŸƚĦǟʻƉƤŸǟĦʻőǒŸǟőƏƏĵĵƚʻǒŸǒĵŸǒŸǒǒĵʻ
ƌĦƚĦǾŸǒǒĦʁʻ

ȵʁ �ǒŸĦƌĦǒǇǊƤȫŸƏŸƉǧƏŸǒǟőőǟʻǟƤŸƘŸǒǟƤƚʻǒőŸƚĵƏƏĵʻƘǧŸǒǟǧǟǟĦƘĦǒǒĦʻ
őǊŸƏĦŸǒŸǒǟĦʻĦǒŸĦƌĦǒǟȅȅǇőŸǒǟĵʁʻ

ȶʁ fĦǟǒƤǟĦĦƚʻǟŸŸƘŸƚʻƌĦƚǒǒĦʻȅųŉőǒǒĵʂʻƌǧƚʻƉƤƌǧʻǧǧǒŸʻŸųƘŸƚőƚʻƌĵȅǟǟĵĵʻ
ǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦĦʁʻ

ȷʁ �ǟőǟĦĦƚʻǇĵĵǟƮƌǒőƚǟőƌƤƤƚʻƘǧƌĦĦƚʻǾĦŸųǟǧǾĦʻĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻőŉǧǒǟĦƉĦʁ



rŸǟĵʻǒŸƚĵʻ
ƏǧǇĦĦǟʻĦǒŸĦƌƌĦŸƏƏőǒŸʈ

º.OºͿØͿ

fŸǊƉƤŸǟĦʻǇĦǇőǊŸƏƏőʻƘŸǟĵʻĦǒŸƤŸǟĦʻǒŸƚǧƚʻƌĦǧǇǇĦǒŸʻƏǧǇĦĦʻĦǒŸĦƌƌĦŸƏƏőőƚʁ
rŸǟőƚʻǒőƚʻǾƤŸǒŸʻǟŸŸǾŸǒǟĵĵʻȅųǟőőƚʻƏĦǧǒőőǒőőƚʈ

�ŸƌĦĦʻȷʻƘŸƚʁʻfĵȅŉĵĵƚʻƏĵǇŸʻǾĦǇĦĦőųǟƤŸǒőǒǟŸʻƌőǒƌǧǒǟőƏƏőƚʁ



ȵʻʡʻØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƏĵųǟƮŸƚőƚʻƌőųŸǟǟĵƘŸƚőƚ

¥ĦƌőƚƚĦʻƌĦǧǇǇĦʻƚŸŸƏƏőʂʻƉƤǟƌĦʻ
ųĦƏǧĦǾĦǟʻǒŸƚǧƏǟĦʻƤǒǟĦĦ



rŸǒǟĵʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒʻƌƤƤǒǟǧǧʈ

ȵʁȳʁ



OĦ
ƌǧ
ƌƤ
ƚő
őǟ

$Ÿ
ūŸǟ
ĦĦ
ƏŸƚ
őƚ
ʻƘ
ĦŸƚ
Ƥƚ
ǟĦ

­Ƥ
Ƙő

�Ə
Ƥū
Ÿǟ

TƚȬ
ǧő
ƚǒ
ǒő
ǊŸǟ

Ù�
r

�Ə
Ħƚ
ʻƏő
ųŉ
őǟ

ºĦ
ǇĦ
ųǟ
ǧƘ
Ħǟ

ØőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦƤǒǟĦƉĦƚʻ
ǧƏƌƤŸƚőƚʻƤǒǟƤǇƤƏƌǧ

ºųŸƚƌŸƚūʻʡʻ$ƤŸƚūʻʡʻFőőƏŸƚū



ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻ
ǒŸǒĵŸƚőƚʻƤǒǟƤǇƤƏƌǧ

hĦ
ǒƌ
őǧ
ǟǧ
ƘŸ
ƚő
ƚ

dĵ
ĵƘ
Ÿƚő
ƚ

hƮ
ȅǟ
ĵƘ
Ÿƚő
ƚ

Øő
ǊǟĦ
ŸƏǧ

ºǧ
Ƥǟǟ
őŸǟ
ĦʻƤ
ǒǟƤ
ǒƌ
ƤǊ
ŸŸƚ

.Ǉ
ĵǊ
ƮŸƚ
ǟŸ

�ǒ
ǟƤ
Ǉĵ
ĵǟƮ
ǒ

rĦ
ƌǒ
ǧǟ
ĦǇ
Ħų
ǟǧ
ƘĦ

ºųŸƚƌŸƚūʻʡʻ$ƤŸƚūʻʡʻFőőƏŸƚū



$ŸūŸǟĦĦƏŸǒőǟʻ
ƌƤǒƌőǟǧǒǇŸǒǟőőǟ



�ǒŸĦƌĦǒǇƤƏƌǧ
fĦǊǟǟĦʻĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƌƤƌőƘǧƌǒőőƚ

ºß΀f�hÁ



rŸǒǟĵʻƤƚʻƌȅǒőʈ
�ǒŸĦƌĦǒǇƤƏƌǧʻőǊŸǟǟőƏőőʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻǒőŸƌƌĦǇőǊĵŸǒőǒǟŸʻƉĦʻƏŸƚőĦĦǊŸǒőǒǟŸʁʻ¢ƤƏǧƚʻĦǾǧƏƏĦʻ
ǾƤŸŉĦĦƚʻƌőǒƌŸǟǟȅĵʻǟǧƚƚőƌƤƌőƘǧƌǒőƚʻƌĦǊǟƤŸǟǟĦƘŸǒőőƚʻǇĦƏǾőƏǧƚʻĦŸƌĦƚĦʁ

rŸǟőƚʻƤǟőǟĦĦƚʻƌĵȅǟǟƮƮƚʈ
fĵȅŉĵĵƚʻĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƌĦƚǒǒĦʻƏĵǇŸʻųőŸŉĵƚʻǇĦƏǾőƏǧƌƤƌőƘǧƌǒőƚǒĦʻƌƤǒƌőǟǧǒǇŸǒǟőʻƌőǊǊĦƏƏĦĦƚʂʻ
ƉĦʻǒŸǟǟőƚʻǟĦǊƌőƚƚőǟĦĦƚʻƉƤƌĦŸǒőƚʻǾĦŸųőőƚʻųȅǾĵǟʻƉĦʻųǧƤƚƤǟʻǇǧƤƏőǟʁ

rŸƌǒŸʻƌĵȅǟőǟĵĵƚʈ
�ǒŸĦƌĦǒǇƤƏǧƚʻƘĵĵǊŸǟǟőƏȅʻĦǧǟǟĦĦʻƌĦǟǒƤƘĦĦƚʻǇĦƏǾőƏǧĦʻĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƚĵƌƮƌǧƏƘĦǒǟĦʻƉĦʻƚƤǒǟĦĦʻ
ǧǒőŸƚʻƌőųŸǟȅǒƌƤųǟőŸǟĦʂʻǇǧƏƏƤƚƌĦǧƏƤƉĦʻƉĦʻǇǊőŪőǊőƚǒǒőƉĵʻőǒŸŸƚʁ
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fĦǧǇĦƚʻőǒǟőŸŉőƚʻ
ǟǧƚƚŸǒǟĦƘŸƚőƚ

ȵʁȴʁ



ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻ
ȳȲʻȅƏőŸǒŸƚǟĵʻƤƚūőƏƘĦĦ

Ɣ ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻųŸǟĦǧǒ

Ɣ ¢ĦƌƤƏƏŸƚőƚʻǊőƌŸǒǟőǊƮŸǟȅƘŸƚőƚ

Ɣ hŸŸĦƚʻƘǧǟƌŸƌĦǒʻƉĦʻĦƉĦǟǟőƏǧĦʻǾĦĦǟŸǾĦʻ
ƤǒǟƤǇƤƏƌǧ

Ɣ ØĦǒǟĦʻƏƤǇǧǒǒĦʻǒőƏǾŸĵǾĵǟʻǇŸŸƏƤǟőǟǧǟʻ
ǟĦŸʻőǇĵǒőƏǾĵǟʻƌǧǒǟĦƚƚǧƌǒőǟ

Ɣ ¢ǧǧǟǟőőƏƏŸǒőǟʻƘĦƌǒǧʡʻƉĦʻ
ǟƤŸƘŸǟǧǒǾĦŸųǟƤőųŉƤǟ

Ɣ hŸŸĦƚʻǾĦŸƌőĦʻƚĦǾŸūĦĦǟŸƤ

Ɣ ºǧƤǟőǟőƌǒǟŸǟʻƤǾĦǟʻƉƤƌƤʻƏŸŸĦƚʻƏȅųȅŸǟĵʻ
ǟĦŸʻūőƚőőǊŸǒŸĵ

Ɣ ºǧƤǟőƌǧǾŸĦʻƤƚʻƏŸŸĦƚʻǾĵųĵƚʻǟĦŸʻƚőʻ
őŸǾĵǟʻƌőǊǊƤʻǟǧƤǟǟőőǒǟĦʻǟĦǊǇőőƌǒŸ

Ɣ ØőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦĦƚʻǇĵĵǒǟĵƌǒőőƚʻ
ǇŸǟĵĵʻǟǧƏƏĦʻƌƤǟŸǒŸǾǧƚʻƌĦǧǟǟĦ

Ɣ OĦƌǧǟƤŸƘŸƚǟƤʻőŸʻƤǒĦĦʻƌƤƚǟőƌǒǟŸĦʻ
őŸƌĵʻƏƮȅŉĵʻƤƏőőƏƏŸǒŸĦʻǟǧƤǟǟőŸǟĦ



ʬhőƚǟƤƤƚƏĵųǟƮƏŸǒǟĦʭ
fĦǊǟǟĦʻĦǒŸĦƌƌĦĦƚʻƌƤƌőƘǧƌǒőőƚ

ºß΀f�hÁ



rŸǒǟĵʻƤƚʻƌȅǒőʈ
ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻƌĦǧǇĦƏƏŸǒǧǧǒʻƌƤƤǒǟǧǧʻƘƤƚŸǒǟĦʻǟƤŉőƏƏĦʻǇŸőƚŸǒǟĵʻĦǒŸƤŸǒǟĦʂʻƉƤŸǟĦʻĦǒŸĦƌĦǒʻ
ƌƤƌőőʻƤǒǟƤǇƤƏǧƚʻǾĦǊǊőƏƏĦʁʻrƤƚőǟʻƚŸŸǒǟĵʻƤƚʻųȅǾŸƚʻȅƏőŸǒŸĵʻƉĦʻųőƏǇƤǒǟŸʻǇƤŸǒǟőǟǟĦǾŸǒǒĦʁʻ

rŸǟőƚʻƤǟőǟĦĦƚʻƌĵȅǟǟƮƮƚʈ
fĵȅŉĵĵƚʻƌĦǧǇǇŸĦĦƚʻƌĦƚǒǒĦʻƏĵǇŸʻųőŸŉĵƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇǇĦƚǒĦʻƉĦʻƌĦǟǒƤǟĦĦƚʻƘŸǟőƚʻƏŸǒǟĦǒǒĦʻ
ƤƏőǾĦǟʻĦǒŸĦǟʻǟƤǟőǧǟǧǾĦǟʻǟĦŸʻƤǾĦǟʻǟƤǟőǧǟǧƘĦǟǟĦʁ

rŸƌǒŸʻƌĵȅǟőǟĵĵƚʈ
fƤƚǾőǊǒŸƤʻƤƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻƤƏőőƏƏŸǒŸƘǇŸĦʻƘŸǟǟĦǊőŸǟĦʻƉĦʻǒŸǟĵʻǾƤŸŉĦĦƚʻƚƤǒǟĦĦʻųőƏǇƤǒǟŸʻ
ǇƤŸǒǟĦƘĦƏƏĦʻǒǧǧǊŸƘƘĦǟʻőǒǟőőǟʻƤǒǟƤǇƤƏǧƚʻǾĦǊǊőƏǟĦʁ



hŸǒǟĦ
főǊĵĵƘĵƘƘőʻƏŸǒǟĦʻƌƤƤǒǟǧǧʻȅƏŸʻ
ǒĦŉĦǒǟĦʻƌƤųŉĦǒǟĦʂʻƉƤƏƏĦʻ
ǾőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻƌƤƚǾőǊǒŸƤǟĦʻ
ǾƤŸŉĦĦƚʻǇĦǊĦƚǟĦĦʁʻ�ǒĦʻƤƚʻ
ųőƏǇǇƤƉĦʻƌƤǊƉĦǟĦʂʻƤǒĦʻǾĦĦǟŸŸʻ
ǾĵųĵƚʻǟȅƮǟĵʁ

ºĵǟĵʻƏŸǒǟĦĦʻƌĵȅŉĵĵƚʻƏĵǇŸʻ
ƘȅƮųőƘƘŸƚʻǟȅƮǇĦƉĦǒǒĦʻ
ƌƤǧƏǧǟǧƌǒőƚʻƉĵƏƌőőƚʁ



rŸǟƌĵʻƤǾĦǟʻǒǧǧǊŸƘƘĦǟʻőǒǟőőǟʻ
ƤǒǟĦƘŸǒőƏƏőʻǒŸƚǧƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇĦǒǒĦǒŸʈ

º.OºͿØͿ

fŸǊƉƤŸǟĦʻǇĦǇőǊŸƏƏőʻƌƤƏƘőʻŸǒƤŸƚǟĦʻĦǒŸĦĦʻǒŸƚǧƚʻǾőǊƌƌƤƌĦǧǇĦǒǟĦǒŸʂʻƉƤǟƌĦʻ
ǾĦŸƌőǧǟǟĦǾĦǟʻƌĦǧǇĦƚʻǟőƌőƘŸǒǟĵʻǟĵƏƏĵʻųőǟƌőƏƏĵʁʻ

�ŸƌĦĦʻȷʻƘŸƚʁʻfĵȅŉĵĵƚʻƏĵǇŸʻǾĦǇĦĦőųǟƤŸǒőǒǟŸʻƌőǒƌǧǒǟőƏƏőƚʁ



ØőǊƌƌƤƌĦǧǇĦƚʻƉĦǟƌǧǾĦʻ
ƌőǟǟőǊĵʻƌőųŸǟǟĵƘŸƚőƚʻ

ȵʁȵʁ



rŸǟĵʻƤƚʻƌőǟǟőǊĵʻƌőųŸǟǟĵƘŸƚőƚʻʡ
ȷʻƌőǒƌőŸǒǟĵʻĦƉĦǟǧǒǟĦʻhőĦƚʻǒǟĦǊǟǧǇʻ

ʡƘőǟƤŉƤƏƤūŸĦǒǟĦ
�� 7HVWDD�XVHLQ�MD�RSL�QRSHDVWL

�� +DYDLQQRL�MD�PLWWDD�RLNHDD�DVLDNDVN¦\WW¦\W\PLVW¦

�� 6HXUDD�YDLQ�OXNXMD��MRLOOD�RQ�PHUNLW\VW¦

�� 2OH�YDOPLV�PXXWWDPDDQ�VXXQQLWHOPLD

�� 3\V\�NHWWHU¦Q¦



�ʎ�ʡǟőǒǟŸ
ºß΀f�hÁ

fƤƚǾőǊǒŸƤƚʻƤǇǟŸƘƤŸƚǟŸĦ



ʝºƤŉŸǒǟőŸŉőƚʞʻǇőǊǧǒǟőőƏƏĦʻǧǒƌƤƘƘőʂʻőǟǟĵʻƉƤǒʻ
ƘǧǧǟĦƘƘőʻʝƘǧǧǟƤƌǒőǒŸʞʻĦǒŸĦƌƌĦŸƏƏőʻ
ʝĦǒŸĦƌĦǒǊȅųƘĵʞʂʻǒőʻǇĦǊĦƚǟĦĦʻųőŸŉĵƚʻ
ĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒǟĦĦƚʁʻºŸőŉĵƘƘőʂʻőǟǟĵʻǟĵƘĵʻƤƚʻ
ǟƤǟǟĦʂʻƉƤǒʻʝőƚǒŸǒŸƉĦŸƚőƚʻƘŸǟǟĦǊŸʞʻǇĦǊĦƚőőʁʻºĵƘĵʻ
ƤƚʻǟĦǾƤŸǟőƏǟĦǾĦĦʂʻƌƤǒƌĦʻőƚǒŸǒŸƉĦŸǒőƚʻƘŸǟǟĦǊŸƚʻ
ƚƤǧǒǧʻƌƤǊǊőƏƤŸʻƌĦƚƚĦǟǟĦǾǧǧŉőƚʻƌĦǒǾǧƚʻƌĦƚǒǒĦʁ

fĦĦǾĦʻǟőǒǟŸƏƏő



ʝOĦĦǒǟĦǟǟőƏǧŸǒǒĦʻųĦǾĦŸǟǟǧƉőƚʻƌĵȅǟőǟǟĵǾȅȅǒƤƚūőƏƘŸőƚʞʻ
ǇőǊǧǒǟőőƏƏĦʻǧǒƌƤƘƘőʂʻőǟǟĵʻƉƤǒʻƘǧǧǟĦƘƘőʻʝƚĦǇǇőƉĦʻ
ƏŸǒĵĵƘĵƏƏĵʻƚŸŸųŸƚʻǒőƏŸǟȅǒǟőƌǒǟŸǟʞʻĦǒŸĦƌĦǒǊȅųƘĵƏƏőʻʝȸȲʻ
ǇƏǧǒʡǾǧƤǟŸĦĦǟʞʂʻǒőʻǇĦǊĦƚǟĦĦʻųőŸŉĵƚʻĦǒŸĦƌĦǒƌƤƌőƘǧǒǟĦĦƚʁʻ
ºŸőŉĵƘƘőʂʻőǟǟĵʻǟĵƘĵʻƤƚʻǟƤǟǟĦʂʻƉƤǒʻʝƤǒǟƤǒƌƤǊŸŸƚʻƏŸǒĵǟǟȅƉőƚʻ
ǟǧƤǟǟőŸŉőƚʻƘĵĵǊĵʞʻƚƤǧǒőőʁʻºĵƘĵʻƤƚʻǟĦǾƤŸǟőƏǟĦǾĦĦʂʻƌƤǒƌĦʻ
őƚǒŸǒŸƉĦŸǒőƚʻƘŸǟǟĦǊŸƚʻƚƤǧǒǧʻƌƤǊǊőƏƤŸʻƌĦƚƚĦǟǟĦǾǧǧŉőƚʻƌĦǒǾǧƚʻ
ƌĦƚǒǒĦʁ

fĦĦǾĦʻǟĵȅǟőǟǟȅƚĵ



$őǒŸūƚʻ­ǇǊŸƚǟ
ºß΀f�hÁ

ØŸŸƌƤǒǒĦʻŸŉőĦǒǟĦʻǇǊƤǟƤǟȅȅǇǇŸŸƚ



rŸƌĵʻƤƚʻ
$őǒŸūƚʻ­ǇǊŸƚǟʈ
$őǒŸūƚʻ­ǇǊŸƚǟŸƚʻŸŉőĦʻƤƚʻƌĦǒĦǟĦʻǇŸőƚŸʂʻƘǧǟǟĦʻƘƤƚŸǇǧƤƏŸƚőƚʻǊȅųƘĵʂʻǇȅųŸǟǟĵĵʻ
ǾŸŸǒŸʻǇĵŸǾĵĵʻƌĦƏőƚǟőǊŸǒǟĦʻǒǇǊŸƚǟŸƏƏőʻƉĦʻőŉőǟĵʻǊŸǇőĵĵʻǾĦǧųǟŸĦʻƤƚūőƏƘĦǒǟĦʻ
ǟőǒǟĦǟǟǧǧƚʻǊĦǟƌĦŸǒǧǧƚʁʻ

$őǒŸūƚʻ­ǇǊŸƚǟʻƤƚʻǾĵųĵƚʻƌǧŸƚʻĦŸƌĦƌƤƚőʻǟǧƏőǾĦŸǒǧǧǟőőƚʂʻƉƤƚƌĦʻĦǾǧƏƏĦʻƚĵőǟʻ
ǟǧƤǟǟőőǒŸʻǟőǒǟĦǟǟǧƚĦʻƉĦʻųĦųƘƤǟőƏǟǧƚĦʁ



rĦĦƚĦƚǟĦŸ ºŸŸǒǟĦŸ főǒƌŸǾŸŸƌƌƤ ºƤǊǒǟĦŸ ¢őǊƉĦƚǟĦŸ
­ǧƘƘĦǟĦĦƚʻ
ƤǇŸǟǟǧƉĦʻĦǒŸƤŸǟĦʻ
ȅųŉőǒǒĵʻƉĦʻųŸƤǟĦĦƚʻ
ǟĦǊǾŸǟǟĦőǒǒĦʻ
ǇǊƤǟƤǟȅȅǇǇŸĵʁ

¥ĦƌőƚƚőǟĦĦƚʻ
ƌĦǊǟǟĦʻƤƚūőƏƘĦǒǟĦʻ
ƉĦʻĦƏƤŸǟőǟĦĦƚʻǒőƚʻ
ǊĦǟƌĦŸǒǧʁ

OŸƤǟĦĦƚʻŸŉőƤŸǒǟĦʻ
ȅųǟőŸƚőƚʻǊĦǟƌĦŸǒǧʻ
ƉĦʻǇǊŸƤǊŸǒƤŸŉĦĦƚʻ
ǊĦǟƌĦŸǒǧǟʁʻ

¥ĦƌőƚƚőǟĦĦƚʻ
ǇǊƤǟƤǟȅȅǇǇŸʻ
ƤǇŸǟǟǧƉőƚʻĦǒŸƤŸŉőƚʻ
ǇƤųƉĦƏǟĦʁ

¢ǊƤǟƤǟȅȅǇǇŸĵʻƉĦʻ
ƘǧŸǟĦʻƚƤǧǒǒőŸǟĦʻ
ĦƉĦǟǧƌǒŸĦʻ
ǟőǒǟĦǟĦĦƚʻ
ƌƤųŉőǊȅųƘŸőƚʻ
őŉǧǒǟĦƉŸƏƏĦʁʻ

­ǇǊŸƚǟŸƚʻǊĦƌőƚƚő



Ɣ ­ĦĦŉĦĦƚʻǟĦǊǇőőƌǒŸʻŸǒƤʻƤǒĦʻƏŸŸƌőǟƤŸƘŸƚƚĦƚʻǇĵĵǟǟĵƉŸǒǟĵʻǒĦƘĦĦƚʻǟŸƏĦĦƚʻ
ǒǧǧƚƚŸǟǟőƏŸƉƤŸŉőƚʻƌĦƚǒǒĦʂʻƚŸŸƚʻƌĦŸƌƌŸʻǒĦĦŉĦĦƚʻǒŸǟƤǧǟőǟǟǧĦʻƉĦʻȅƘƘĵǊǟĵƘĵĵƚʻ
ƌƤƌƤƚĦŸǒǧǧŉőƚʁ

Ɣ ­ĦĦŉĦĦƚʻǟőųǟȅĵʻŁŸǒƚőƌǒőƚʻƌĦƚƚĦƏǟĦʻƤƏőőƏƏŸǒŸƘǇŸĦʻǊĦǟƌĦŸǒǧƉĦʻƚƤǇőĦǒǟŸ

Ɣ ­ǧǧƚƚŸǟǟőƏŸƉĦǟʻƤǾĦǟʻƏĵǒƚĵʻƉĦǟƌǧǾĦǒǟŸʂʻƚŸŸƚʻŪőőŉŁĦłƌʻƏƤƤǇʻǇȅǒȅȅʻƏȅųȅőƚĵʻƉĦʻ
ǒǧǧƚƚŸǟőƏƘĦǟʻƌőųŸǟǟȅǾĵǟʻƚƤǇőĦǒǟŸʻƤŸƌőĦĦƚʻǒǧǧƚǟĦĦƚ

Ɣ .ŉőǟĵĵƚʻƚƤǇőĦǒǟŸʻƌƤųǟŸʻǇǊƤǟƤǟȅȅǇǇŸĵʻƉƤǟĦʻƘȅƮǒʻ$őǒŸūƚʻǒǇǊŸƚǟŸƚʻĦŸƌĦƚĦʻ
ǟőǒǟĦǟĦĦƚʻƤŸƌőŸƏƏĦʻĦǒŸĦƌƌĦŸƏƏĦ

­ǇǊŸƚǟŸƚʻőŉǧǟ



fŸŸǟƤǒʻǇĦƏƉƤƚʆ
¢�h�Áº.ºº�ʆ

fŸǊƉƤŸǟǟĦƌĦĦʻǇĦǇőǊŸƏƏőʻƘŸƌĵʻƤƏŸʻǇĦǊĦǒǟĦʻ
ǟĵǒǒĵʻƌƤǧƏǧǟǧƌǒőǒǒĦʻƉĦʻƉĵǟǟĵƌĵĵʻƚőʻ
ƤƘŸƏƏőʻǇĦŸƌƤŸƏƏőƚƚőʁʻdƤǒʻǒőǧǊĦĦǟǟőʻ

ǒǟǊŸŸƘŸĵʂʻƏĵųőǟǟĵƌĵĵʻǾŸőǒǟŸʁ



ǿǿǿʁŉŸȨőǊőƚǟʁȫ

rĦǟǟŸʻØĦųǟőǊĦ
$ĚƛŁĴţɴTĒĚïŘŁƛƨ
ȲȷȲʻȵȴȳʻȳȸȲȵ

ƘĦǟǟŸ̭ŉŸȨőǊőƚǟʁȫ

rĦǊƌǧǒʻ­ŸƏĦǒǟő
�ưƛŁţĚƛƛɴ�ƓĚïƨŁǇĚ
ȲȷȲʻȵȸȶʻȹȵȶȻ

ƘĦǊƌǧǒ̭ŉŸȨőǊőƚǟʁŪŸ

http://www.different.fi

